IFS BASARI HIiKAYESI

KANAT BOYA HAKKINDA

Boya sektoriinde 1986 yilindan beri faaliyet
gosteren KANAT BOYA, koruyucu kaplamalar
ve genel sanayi boyalari Gretimi konusunda
uzmanlasmistir. Uretim kapasite ve kalitesini
arttirmak amaciyla yatirnmlarina araliksiz
devam eden KANAT BOYA, izmir Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 30.000 m?’lik
alan Uzerine kurdugu fabrikasinda Gretimini
surdirmektedir.

Ar&Ge laboratuvarlarinda kendi teknolojisini
Ureten Kanat Boya, urin tasariminda cevre
ve saglik kavramlarini belirleyici kriter olarak
kabul eder; atmosfere solvent salinimini
azaltarak diistk VOC degerine sahip, ylksek
katili, solventsiz ve su bazli doga dostu
UrUnler gelistirir.

FAYDALAR

TUm surecler tam entegre bir yapi ile
yonetilmeye baslandi.
Kimya sektoru igin kritik olan esnek

regete yapisi IFS ile kullaniimaya baslandi.

Ar&Ge slregleri IFS ile yonetilmeye
baslandi.

is yapis sekilleri yenilendi ve iyilestirildi.
BuyUk milli proje takipleri IFS tGzerinden
daha kolay yapilir hale geldi.

Uretimde el terminali uygulamasina
gecildi.

Depo yonetiminde gelistirilen rezervasyon
sureci ile is verimliligi artt.

Performans ve verimlilik anlik takip edilir
oldu.

Lot maliyetleri stabil bir sekilde takip
edilmeye baslandi.

Buitce modulu her alanda aktif olarak
kullanilir hale geldi.

MODULLER
* |FS Satis
IFS Satinalma
IFS Tedarik Zinciri Yonetimi
IFS Finans
IFS Muhasebe
IFS IK
IFS Uretim
IFS Kalite Yonetimi
IFS Dokuman Yénetimi
IFS Bakim

KANAT BOYA, IFS ERP iLE GLOBAL
PAZARDA DAHA REKABETCI BiR YAPIYA

KAVUSTU

“IFS ERP ile sadece yeni nesil bir ERP yazihmina degil ayni zamanda ¢ok saglam bir know-how’a da
sahip olduk. Bildigimiz ama hayata gecirmedigimiz birgok fonksiyonu IFS ile hayata gecirdik.”

Izmir Kemalpasa ve Osmaniye’de iki
retim tesisi ve toplamda 23 milyon kg
uretim kapasitesine sahip olan Kanat Boya
1986 yilindan bu yana boya-kimya sektort
sahnesinde global bir oyuncu olarak

faaliyet gosteriyor.

Kanat Boya, Ocak 2014’de bagladig:
IFS ERP projesini bir yil gibi oldukga
kisa bir siirede tiim modiilleri ile aktif
kullanima gegirerek tiim is stireclerini
tek bir sistem iizerinden yonetmeye
basladi. IFS Turkiye ¢oziim ortaklarindan
Egeria Yazilim tarafindan yonetilen
bu proje ERP uygulamasi ve optimum
is siireglerinin oturtulmasi agisindan
bakildiginda 6rnek tegkil eden bir proje
olarak kendini gdsteriyor.

g

Soldan saga: ilhan Etemoglu (Egeria Genel Miidiiril), Ece Cesur Bal (ERP Proje Miihendisi), Mehmet Kanat
(Kanat Boya Yonetim Kurulu Uyesi), Ata Turgay (Stratejik Planlama Mudiir(i), Oznur Tekiner Sirin (IFS
Pazarlama Mudur0)

Ata Turgay
Kanat Boya Stratejik Planlama Miidiirii

IFS ERP oncesinde her departmanda
farkli bir yazilim kullanmalarinin
getirdigi zorluklardan bahseden Kanat
Boya Stratejik Planlama Mudirt Ata
Turgay, IFS ERP ile tek bir ERP yazilimi
tizerinden tiim siirecleri yénetmenin
kazandirdig islevsellige, IFS’in
boya-kimya sektortiindeki know-how
glicliniin eklenmesiyle diinya 6l¢eginde
rekabet yetkinligine sahip bir yap:
olusturduklarini belirtti.

IFS 6ncesinde muhasebe tabanli bir
yazilim kullandiklarini, departmanlarda
farkli yazilimlar oldugunu ve bunlarin
birbirleri ile bir baglantis: olmadigin
dile getiren Ata Turgay, ERDP sureglerine
aslinda mevcuttaki programlara ek olarak
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Yapilan analizlerde firmanin entegre bir
yapiya yani iiretimin, planlamanin,
AR-GE’nin tiim siireglerinin dahil oldugu
bir ERP’ye ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikti.
IFS ERP bu anlamda ihtiyaclarimizdan

daha fazlasina cevap verebiliyordu.
Ata Turgay
Kanat Boya Stratejik Planlama Miidiirii

bir CRM yazilimi arayist ile bagladiklarini

ve bu arayista IFS ile tanigtiklarini
soyliiyor. Ata Turgay: “Yaptugimiz
analizlerde aslinda firmanin sadece
CRM’e degil, entegre bir yapiya; Giretimin,
planlamanin, AR-GE’nin tiim siireglerinin
dahil oldugu bir ERP’ye ihtiyac1 oldugu
ortaya ¢ikti. Bu nedenle biz CRM’den
ziyade kapsamli bir ERP’ye ge¢me karari
aldik. IFS ile de bu stirecte tanigtik.”

IFS’IN ESNEK URUN AGACI
VE RECETE YAPISI SAYESINDE
RISKLER MINIMIZE OLDU

Kanat Boya’nin Process
Manufacturing mantig ile tiretim
yaptigini belirten Ata Turgay “Kanat
Boya’da normal fabrikalardaki gibi
standart trlin agaci manug: degil farkls
bir regete mantig1 var. Burada regetenin
sonucunda ¢ikacak olan tirtin: giren
esittir ¢ikan seklinde olmuyor. Bizim
icin esnek recete mantig1 cok dnemliydi.
Aragtirdigimiz yazilimlarin da buna
uygunluguna baktik. IFS bu denli
karmagik regete yapisini standardinda
bulunduran nadir ERP yazilimlarindan

bir tanesi.” diyor.

Uretim agisindan bakildiginda
ise, dogasi geregi kimya sektoriinde
iretilen iirlintin detayli ve ince kalite
kontrolden ge¢mesi gerektiginin altini
cizen Ata Turgay, IFS’in bu noktada kilit

bir rol oynadigini ve tiim ihtiyaglarini
kargilamanin yaninda kendilerini
gelistirmelerine de olanak sagladigini dile

getiriyor.

IFS’in Kanat Boya’ya ozellikle
AR-GE siireglerinde ¢ok biiytik yenilikler
getirdigini sdyleyen Ata Turgay, bu
noktada IFS’in Kanat Boya’ya ve
sektorine 6zgl sureglerine cevap verebilen
tek ERP yazilimi oldugunu ekliyor.
“Performans laboratuvarimiz ve AR-GE
stireclerinin yonetimi konusunda bazi
sikintilar yagiyorduk. IFS bize bu noktada
cikis yollart gosterdi. Ozellikle regete
¢ozlimi bizler i¢in oldukga etkileyici ve
faydali oldu. Bunun yani sira IFS’in sektor
referansindan etkilendigimizi soylemek
dogru olur. Sadece AR-GE yapisinda
degil, firmamizin karakterine ait tim
ozglin stireglerde IFS yanit vermekle
kalmayp, bize yeni yollar gosteriyor.”
diyor.

IFS’IN ESNEK YAPISI TUM
IHTIYACLARIMIZA CEVAP VERDI

IFS’in boya-kimya sektériindeki
tecriibesinin oldukga ileri bir seviyede
oldugunu anlatan Ata Turgay, Kanat
Boya’nin IFS’in adim adim devreye alma
yontemi ile dnceliklerine gére kurulum
yapildigini vurguluyor ve ekliyor: “IFS’in
gelistirilebilir olmasi apayr: bir guizellikti.
Cunku ozellikle Turkiye’deki sirketlerin

kendilerine 6zgii isleyis bigimleri
olabiliyor ve bundan da vazge¢mek
istemiyorlar. O nedenle IFS’in bizim igin

bicilmis kaftan oldugunu distniyoruz.”

IES ile cogu siirecin standartta
kendilerine hazir geldigini soyleyen Ata
Turgay, kendilerinin sadece ¢ok spesifik
konularda ufak dokunuslar yaptigini
ve bazi ekranlarda kendilerine 6zel
gelistirmeler yapildigini dile getiriyor.

IFS STANDARDINDA AR-GE
SURECLERIMIZIN YUZDE 90’LIK
KISMINI KARSILADI

Subat 2014’ de baglayan ve iki hafta
gibi kisa bir surede sonuglanan AR-GE
stiregleri analizi sonunda IFS ERP’nin
Kanat Boya AR-GE siireclerinin %90°Iik
kismini standardinda kargiladig: goriildi.
Konu ile ilgili Ata Turgay sunlari
soyliiyor: “IFS AR-GE stireglerimizin
%90’l1ik kismini standartla kargilad:
diyebiliriz. Bunun bizler i¢in inanilmaz
bir oran olmasinin yaninda bizim
stireclerimizin 6zgunligi géz oniinde
bulunduruldugunda da oldukga buytk
bir basar1. Geriye kalan %10’luk kisim
ise gergekten ERP ile ¢ozlilmesi olanaksiz

kisimlardi.”

IFS ERP’IN GLOBAL BILGISI BIZE
YOL GOSTERDI

IFS ERP projesinde IFS uygulama
danigmanlig1 hizmetleri konusunda
IFS Coziim Ortag1 Egeria’dan destek
aldiklarini, Egeria’nin Izmir’de yerlesik
olmasi ve uzman ekibinin bulunmasinin
IFS secimlerinde onemli oldugunu belirten
Turgay, projede egitimlerin kurulum
esnasinda ve sonrasinda uygulamali olarak
Egeria danigmanlari tarafindan verildigini
soyltuyor. Ata Turgay bu egitimlerin ne
kadar degerli oldugunu su sozlerle dile
getirdi. “Kanat Boya’nin yagam bi¢imini
degistirdik. Var olan siireci aynen ERP’ye
aktarmadik, ERP’de daha dogru isledigini
gordigliimiiz stireclere gore kendi is
yapis bigimimizi degistirdik. Dolayisiyla
pek ¢ok noktada ERP’ye uyumlandik

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta gonderebilir yada www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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DAHA STANDARDIZ, DAHA VERIMLIYiZ.
ONUMUZ0 DAHA iYi GORUYORUZ.

IFS’in Kanat Boya’ya kazandirdiklarini Ata
Turgay su sekilde yorumluyor: “ilk olarak
verimlilik artisi gozlemledigimiz birgok
nokta var. Ama hichir zaman sunu
unutmamak gerekir ki ‘ERP aldik islerimiz
azalacak’ diye bir durum yok. ‘islerimiz
diizene girecek’ cok daha dogru bir soylem.
Yonetim icin en dnemli seyin éniinii
gorebilmek oldugunu unutmamak gerek. IFS
bizim 6niimiizii acti. Bu sis bulutunu dagitt,
dagitmaya da devam ediyor. Her giin
kendimizi gelistiriyoruz. Daha standardiz,
daha verimliyiz.”

diyebiliriz. Egitimlere uygulamaya
gecmeden Once bagladik. Test kullanimi
sirasinda geri bildirimleri almaya devam
ettik ve bu bizlere oldukga fazla avantaj
sagladi.”

IFS PROJE YONETIMI MODULU ILE
22 TANE MILLI PROJE YONETIMI

Standart AR-GE stireglerinin yan:
sira biylik AR-GE projelerinin de
sorumlulugunu tstlenen Kanat Boya
AR-GE departmani, inovatif tiriinler
gelistirmek i¢in IFS ERP destegi ile
birlikte Turkiye ekonomisine dogrudan
katki sagliyor. “Su anda Kanat Boya
olarak yurittiglimiiz 22 tane milli
buytk proje var. Bu kadar biyuk
projeleri rahatlikla yonetebilmemizin
bir sebebi de IFS Proje modiilidiir.
Modulin kapsamli yapisi, bizleri detayls
projeleri basarabilecegimiz konusunda
cesaretlendiriyor. Ozellikle GANTT
chartlariyla, maliyet detaylandirmalariyla
ve iy atamalariyla gercekten bagarili bir
modil.”

URETIMDE EL TERMINALLERI,
LOT TAKIBI VE STOK SAYIMI
UYGULAMASI

Ata Turgay, IFS sonrasinda tiretim
agisindan en buytk geligsmelerden birinin
el terminalleri oldugunun altin: gizerken,

periyodik sayimlarin artik eziyet
olmadigini da belirtiyor. “El terminaline
gectik. Uretimdeki arkadaglarimiz
kullanimlarini aninda barkodlar
uzerinden okutarak tiketimlerini
yapryorlar. El terminalleri ile sayim
isimizi oldukea kolaylagtird1.”

IFS ile birlikte Kanat Boya’da
degigimler de yaptiklarini anlatan
Ata Turgay, IFS’in esnek yapisinin
kendilerine has bir¢ok gelistirme
yapmalarina olanak tanidigini soyltyor.
Depo tarafindaki rezervasyon mantigin
buna 6rnek gostererek kendilerine
ozgl bu ozellige IFS danigmanlarinin
ozel fonksiyonlar ekleyerek islerini
kolaylastirmanin yaninda ig verimliligini

de arttirdigini belirtiyor. Egeria’nin IFS

ile Kanat Boya’ya uygun bir yap1 inga
ettigini belirten Ata Turgay; ‘Egeria’nin
danigmanlik hizmeti ile birlikte, Kanat
Boya’nin i¢inde dogru bir sekilde nefes
alabilecegi bir yap1 insa edildi’ diyor.

RAPORLAMADAKI TUM
IHTIYACLAR KARSILANDI

IFS’in satig tarafinda ¢ok fazla raporu
oldugunu dile getiren Ata Turgay, Kanat
Boya satis ekibinin ¢ok fazla 6zel rapor
talep ettigini fakat IFS’in bu talepleri
kargilamakla kalmayip ¢ok daha fazlasin:
sundugunu soyledi. “Danigman arkadaglar
bizleri dogru bir sekilde yonlendirdiler.
CRM igerisinde IFS’ten ¢ok fazla
veri gekiyoruz. Ozel gelistirmeler de
yapildi. Mesela yaglandirma raporunu
CRM tiizerinden gorebiliyoruz. Kanat
Boya’da Pazarlama ve Sats faaliyetleriyle
birlikte muhasebe faaliyetleri de i¢ ice
yurtyor. Bunu tek bir modiil i¢inde

yonetebiliyoruz.”

MUHASEBE, MALIYETLENDIRME
VE BUTCE ENTEGRE BIR YAPIYA
KAVUSTU

IFS oncesinde entegre olmayan
muhasebe, satis ve stokun IFS ile entegre
bir yapiya sahip oldugunu belirten
Turgay, Lot maliyetlerini takip etmek
isteyen Kanat Boya’nin IFS ile birlikte
bu talebini gerceklestirirken, manuel
yuritiilen maliyetlendirmenin de sisteme
dahil edildigini anlatiyor. “Hayatimiza
tezgah maliyeti diye bir kavram girdi. Is

ERP se¢im siirecindeki firmalar miimkiin
oldugu kadar global firmalar tercih etmeye
caligsinlar. IFS’in kullanici sayilan altinda
yatan know-how biliniyor. Bir programin ne
kadar cok kullanicisi var ise o kadar
hatadan uzak ¢oziimler sunar.

Gelistirmeye acik, sektor deneyimi olan,
global know-how ve uzman danigsman

kadrosu ¢cok onemli.
Ata Turgay
Kanat Boya Stratejik Planlama Miidiirii

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta gonderebilir yada www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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IFS’i kullanmaya baslayip, avantajlarini
gordiikce, ne kadar dogru karar vermisiz
diyoruz. Bu siirecte IFS’in bize vermis
oldugu destek cok onemliydi. IFS’e ¢cok

tesekkiir ederiz.
Mehmet Kanat
Kanat Boya Yonetim Kurulu Uyesi

emrinde tiiketilen bir malzemenin {irtine
donlismeden yaptigimiz sayim sirasinda
yani donem kapatmada o malzeme ortada
kaliyor, kisacasi rafta kaliyor. Bunun nasil
yonetilecegi konusunda IFS bize ¢ok glizel
¢oztimler gelistirdi.” diye aktariyor.

Petrol tirtinii kullanan firmalardan
devletin bir¢ok talebi oldugunu
vurgulayan Ata Turgay: “Kag kilogram?
Ne yaptin? Ne oldu? Ne gitti? gibi
sorularla kargilagabiliyoruz. Dolayisiyla
bu durumu raporlamamiz gerekiyor. Bu
kisimda IFS bu raporlarinin temelini yani
bizim i¢in fazlasiyla 6nemli kismi halletti
diyebiliriz.”

IES ile birlikte iiriin ve misteri grubu
bazinda detayli biitgeler ¢ikarmaya
basladiklarini soyleyen Ata Turgay,

“IFS ile birlikte aylik ve sezonluk
biitgeler hazirladik. Detayli biitgelemeler
yapmaya bagladik. Tlk biitgemizde ilk

4 ayda buitgelenen ile gergeklesen tuttu.
Bunlarin yaninda tahsilat biitgesi, satin
alma biitgesi gibi uzun dénemli biitgeler
de yapild1.” diyor. Kanat Boya’da senelik
biitce olusturulduguna deginen Ata
Turgay, IFS’in standardinda revizyon

yapisinin oldugunu ve bu yapi sayesinde
N tane butge olusturarak similasyonlar
yapabildiklerini soyliiyor. Biitcede iki
tane farkli maliyet yontemi kullanildigin:
dile getiren Ata Turgay, “ ki maliyet
tiriimiz var. Birincisi lot maliyetimiz,
yani gerceklesen maliyetleri gosteren,
digeri de olmayan urtnler igin similasyon
yaptigimiz bu ne kadara mal olur?
sorusuna cevap buldugumuz yontem.”
diye aktariyor.

DAHA STANDARDIZ, DAHA
VERIMLIYIZ. ONUMUZU DAHA 1Y
GORUYORUZ

Ata Turgay IFS’in Kanat
Boya’ya kazandirdiklarin: su sekilde

yorumluyor: “Ilk olarak verimlilik artig1

gozlemledigimiz bir¢ok nokta var ama
higbir zaman sunu unutmamak gerekir

ki ‘ERP aldik islerimiz azalacak” diye bir
durum yok. ‘islerimiz diizene girecek’ ¢cok
daha dogru bir sdylem. Yonetim igin en
onemli seyin ontint gorebilmek oldugunu
unutmamak gerek. IFS bizim éniimizi
agt1. Bu sis bulutunu dagitti, dagitmaya
da devam ediyor. Her giin kendimizi
gelistiriyoruz. Daha standardiz, daha
verimliyiz.”

ERP SECIM SURECINDEKI
FIRMALAR MUMKUN OLDUGU
KADAR GLOBAL FIRMALARI
TERCIH ETMEYE CALISSINLAR.
IFS’IN KULLANICI SAYILARI
ALTINDA YATAN KNOW-HOW
BILINIYOR. BIR PROGRAMIN NE
KADAR COK KULLANICISI VAR
ISE O KADAR HATADAN UZAK
COZUMLER SUNAR.

ERP alim stirecindeki firmalarin
oncelikle ihtiyaglarini net olarak
belirlemelerinin 6nemini vurgulayan
Ata Turgay, “ERP arayisina firmanin
once kendi stireglerini ve ihtiyaglarin
belirleyerek baslamasi gerekiyor. Bununla
birlikte gelmek istedikleri noktay:
da belirlemeliler. Global bir firma ile
caligmanin tirtin i¢indeki islevselligin
thtiyaglari kargilamasi agisindan
cok buiytik onemi var. Sirketinizin
degismemesi gereken siireclerine gore
kendini gelistirebilen yazilimlarla
caligmak buytuk avantaj.” diye konusuyor.
Sektor deneyiminin 6nemini de belirten
Turgay, global bir know-how’in ve bu
bilingle hizmet veren uzman danigman
kadrosunun sirkete farkli bir vizyon
kazandiracagini da ilave ediyor.

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifs.com.tr adresine e-posta gonderebilir yada www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.



